1- FUNCIONES DE LOS DELEGADOS.-

Es imposible enumerar en su totalidad las
funciones de los delegados. Las situaciones quéepue
producirse en la vida del trabajo y que requieren s
intervencion, son innumerables.

La Ley de Asociaciones Sindicales (N° 23.551)
establece que los delegados del personal tienectder
a:

* Controlar la aplicacion de las normas legales
0 convencionales, pudiendo participar en la inspecc
gue disponga la autoridad administrativa del ti@baj

* Reunirse periddicamente con el empleador o
Su representante.

* Presentar ante el empleador o sus
representantes las reclamaciones de los trabagdare
cuyo nombre actdan, previa autorizacion del sindica

La enumeracion que hace la ley sindical es
muy general. Cuando alude al “contralor de las @asrm
legales”. En otra parte de este trabajo se comlanta
importancia de las distintas fuentes legales qgalaa
la actividad laboral.

Cuando la ley establece el derecho de los
delegados a reunirse con el empleador, no limita lo

temas que pueden ser objeto de esas reuniones. La

tematica del didlogo delegado-empleador y de las
reclamaciones consiguientes, es practicamentetanfin
Tampoco especifica la ley el contenido de esas
reclamaciones.

Debe interpretarse en consecuencia que la ley
sindical abre un marco a la accion de los delegs&&tms
éstos quienes deben explorar ese espacio, incogmra
a su accion todos aquellos temas que tengan relacié

con la defensa de los intereses, los derechos y la

condicion del trabajador.

A continuacién se formula una enumeracién
sintética de funciones concretas de los delegdeliss.
esta lejos de agotar el campo de accion de éstos. S
simplemente, los casos quizas mas frecuentes.oA ell
deben agregar los delegados cuantos temas le ssgier
propia experiencia en la vida laboral de todosdias.
Se han subdividido esas funciones en dos areawalab
y técnica.-

1-1- FUNCIONES DEL AREA LABORAL.-

Abarca todas aquellas situaciones en las que
son de aplicacién las normas laborales relativda a
prestacion de tareas dentro del lugar de revisteada
trabajador. La mision del delegado es ejercer una
vigilancia estricta de su cumplimiento y el objetigs
qgue el trabajador tenga en forma inmediata ante
cualquier violacién, un poder apto para resistir
cualquier situacion que lesione sus derechos.

1-1-A- APLICACION
DISCIPLINARIAS.-

DE MEDIDAS

Los delegados deben reclamar a sus respectivas

jefaturas el derecho a ser informados de toda &anci
disciplinaria, antes de que ésta sea aplicada adin

esgrimir, en representacion del trabajador danadfic la
respectiva defensa.

En caso de que la jefatura actle unilateralmente,
frente al hecho consumado, el papel de los delegasiel
de brindar el asesoramiento inmediato que requére
trabajador sancionado. Este debe responder a Ila
comunicacion  disciplinaria  en forma  adecuada,
documentando su postura de tal forma que luego sea
posible cuestionar, ante los érganos corresporetiena
medida aplicada. El delegado debe procurar que el
trabajador sancionado aporte toda la documentacion
probatoria posible a fin que la misma sea presardatk la
junta de disciplina y la representacion sindicalenba la
mayor cantidad de elementos que garantice unanhegit
defensa de sus derechos. El asesoramiento y respadd
los delegados presten al trabajador es importaotesp
inmediatez: se verifica en el momento mismo en lgue
sancion se produce, cuando el trabajador puede ser
sorprendido y desconcertado por la iniciativa pedto

Luego, el seguimiento del caso y posteriores
medidas defensivas ya pueden derivarse a los &gano
servicios del sindicato. Es que, en relacion aclividad
disciplinaria  patronal, se verifiquen modalidades
fraudulentas como intimidaciones, firma de document
engafiosos, etc.

1-1-B- CUMPLIMIENTO
LICENCIAS.-

DEL REGIMEN DE

Los delegados deben verificar el control normal
sobre la forma en que las jefaturas fijen las @ Pero
la intervencién de los delegados cobra especidideern
aquellos casos en que la concesién o distribuc#®iad
licencias no obedece a factores objetivos (como
matrimonio o maternidad) sino a necesidades exelasie
la DGI. Es el caso, por ejemplo, de la diagramaaéh
periodo de vacaciones anuales. Ella corresponde, en
principio, a las distintas jefaturas. Sin embarges
importante que los delegados puedan intervenir &n e
diagramacion para asegurar que se tomen en cuasta |
necesidades e intereses del trabajador.

1-1-C- TRASLADOS DE LOS TRABAJADORES
DENTRO DE LA MISMA SECCION O DIVISION, ASI
COMO TODA MODIFICACION EN LAS TAREAS,
HORARIOS Y MODALIDADES DE TRABAJO.-

El derecho que posee el empleador de modificar
las condiciones de trabajo se llama IUS VARIAND&eE
derecho no es absoluto, sus limites estan dadoselpor
posible perjuicio que esa variacion cause al tegtmj La
intervencion del delegado ante cualquier posiblesatdel
IUS VARIANDI por el empleador est4 justificada cdan
el cambio afecta intereses del trabajador. Por gznel
derecho de éste a no ver perjudicadas sus cone@sen
familiares, de estudio, de tiempo libre, econémicdas
posibilidades de obtener otro trabajo, su vidagutév en
general. También cuando el cambio unilateral afect
intereses profesionales (mantenimiento de categoria
posibilidades de promocion) o morales (cualquipo tile
menoscabo provocado por el cambio).



El delegado debe conocer la legislacién sobre
contrato de trabajo y las estipulaciones especiajes
contenga el convenio colectivo de trabajo perdpdns
los casos, el objetivo del delegado ha de ser,@pera
que la discrecionalidad y el ejercicio de un poder
absoluto provoque perjuicios al trabajador.

1-1-D- APLICACION DE LA NORMATIVA SOBRE
SEGURIDAD E HIGIENE.-

Los delegados deben controlar que se cumplan
las disposiciones legales sobre el tema. Si eltes s
violadas deben formular las correspondientes déasinc
para que la falta sea subsanada a la brevedad.
Pero, ademéds, los delegados pueden adoptar
una conducta mas activa proponiendo al empleador,
previa consulta a las necesidades de los propios
trabajadores, iniciativas concretas tendientes jrare
la situacion de los trabajadores en orden a surisiegu
fisica y psicolégica y a su salubridad e higiereaRal
fin es necesario que los delegados estén en penteane
contacto y comunicaciéon con la representaciéon del
sindicato ante las comisiones de higiene y seguinda
de servicio social.

1-2- FUNCIONES DEL AREA TECNICA.-

El 4rea técnica comprende todas las decisiones
gue supongan la asignacion, distribucion y orgaibra
de recursos humanos o tecnoldgicos en la DGI.

Algunos de los contenidos del &rea técnica
estan estrechamente ligados al tema laboral ya que
rozan o inciden directamente en derechos indivetual
de los trabajadores.

La patronal intentard negar toda participacién
de los delegados en este campo, alegando que la
organizacién técnica de la reparticion es de ekdus
incumbencia suya.

Sin embargo, la DGI es, en definitiva, una
organizacién que combina recursos técnicos y humano

Por lo tanto, en mayor o menor medida, habra
en juego, casi siempre, un interés concreto que se
refiere a los trabajadores.

Salvo que el trabajo se convierta en un puro
accionar de computadoras, seran la energia, eptiem
la fuerza, la imaginacién o el talento de un trabay,
de un ser humano, la materia de la organizacion. Po
consiguiente, el vinculo entre el &area técnica y la
problematica laboral estara casi siempre presente.

Nunca debe olvidar el delegado que el
trabajador es titular de un conjunto de derechas qu
exceden el mero aspecto salarial. Por el hechstde e
ligado por un contrato de trabajo con su empleaglor,
trabajador es titular de los siguientes derechas lgu
legislacién argentina reconoce:

* el derecho al tratamiento de buena fe.

* el derecho a la no alteraciéon en su perjuicio
de las condiciones de trabajo.

* el derecho a la limitacién de las facultades
disciplinarias del patrono.

* el derecho al respeto de su intimidad
ideoldgica y religiosa.

* el derecho a su seguridad personal.

* el derecho a la igualdad de trato con los demas
trabajadores.

* el derecho a la proteccion de sus invenciones.

Si se interpretan sin restricciones estos derechos
la defensa y reivindicacion de los mismos invadira
necesariamente aspectos del manejo técnico de la
reparticion.

1-2-A- ORGANIZACION GENERAL DEL TRABAJO.-

Las distintas jefaturas suelen reivindicar paransi
forma exclusiva la organizacidon general del trab&jo
existen en la ley sindical argentina estipulaciones
otorguen derechos concretos a los trabajadores para
intervenir en este campo.

Sin embargo, existe un argumento poderoso que
puede ser invocado siempre por los trabajadores: la
organizacién del trabajo no puede disefiarse eaabyno
se trata de combinar abstracciones sino de daigiones
humanas y de combinar la tarea de seres humanos
concretos, dotados cada uno de derechos y expastati
Los delegados, por consiguiente, deben procurar ser
escuchados, intervenir en cuanto les sea posibldaen
diagramacion del trabajo de su lugar de revista.

Cuando esa organizacion del trabajo es
equivocada, porgue tiene una base técnica irrdcmpata
orientada exclusivamente por un criterio de maximo
beneficio irremediablemente chocara contra lassidades
e intereses del trabajador. Los derechos de éstejnd
manera o de otra, se veran lesionados.

Una actitud de este tipo chocar4 muchas veces con
la resistencia patronal que defenderd la orgar@naci
técnica como un campo exclusivo. El delegado debert
presente, como base genérica de su accion, que/éstaa
por la via del didlogo, de la sugerencia, de la@pacion,

0 en su caso por la via de la reclamacion o deflictm
estard justificada SIEMPRE QUE LA DIGNIDAD DE
LOS TRABAJADORES ESTE EN JUEGO.

1-2-B- DISTRIBUCION DEL PERSONAL DENTRO DE
LAS DISTINTAS SECCIONES.-

Una distribuciéon irracional, equivocada o
deliberadamente irregular del personal puede causar
grave perjuicio a los trabajadores.

Si el empleador, por ejemplo, concentra
dotaciones humanas numerosas en una parte declarsgc
en cambio adjudica un numero insuficiente en oties,
integrantes de éstas pueden verse perjudicadosurpor
sobrecarga laboral excesiva en perjuicio de sud#dica o
psiquica.

La distribucién in equitativa de personal puede
inclusive perjudicar los intereses econémicos de Io
trabajadores. Por ejemplo podemos observar que en
determinadas éareas se beneficia tanto en la cdntiéa
trabajadores como en la distribucion de cupos para
cuenta de jerarquizacion a determinadas areas raseso
desprotegiéndose asi las areas operativas.

La decision patronal de producir redistribuciopes
cambios humanos, tiene que ver con el IUS VARIANDI



(derecho del empleador a cambiar las condiciones de
trabajo) a cuyos limites ya se aludié anteriormente

1-2-C- TODAS LAS FORMAS DE
REDIMENSIONAMIENTO QUE AFECTEN AL
PERSONAL, Y EN ESPECIAL, LA REDUCCION DE
PLANTA.-

Cualquier despido, ya se trate de una medida
sancionadora o puramente discrecional del empleador
afecta a un derecho individual del trabajador, su
derecho a la estabilidad en el trabajo contempdadel
articulo 14 bis de la Constitucion Nacional.

Por consiguiente y como representante nato de
los trabajadores el caso merece la intervencion del
delegado.

Cuando se trata de despidos masivos, hay
ademas intereses colectivos en juego que refueizan
rol que ha de jugar el delegado.

Intervienen ya factores sociales: hay una
pérdida de fuentes de trabajo y por ende de swostent
para familias enteras, hay un aumento en la atade
desocupacion del pais, se crea un foco potencial de
conflicto colectivo.

Todo ello torna indispensable la actuacion de
los delegados desde las primeras instancias, emafor
simultanea y paralela a la intervencion de la édeaor
administrativa laboral y la del sindicato.

1-2-D- FORMAS DE CAPACITACION DEL
PERSONAL.-

Si la formacién profesional de los trabajadores
gueda a cargo de la DGI exclusivamente, estargidhri
a los objetivos especificos, parcializados o usikdes
de ésta y puede conducir a la frustracion profeside
muchos trabajadores, cuyos conocimientos técnico-
profesionales pueden verse limitados a la reatirade
tareas o funciones sectoriales. Las posibilidades d
autorrealizacion laboral y de promocion profesional
pueden verse restringidas e, incluso, evaporarse.

En suma, es muy factible que se vean
enfrentados el interés de la patronal y el inteték
trabajador. En la medida de lo posible, el deledgaao
de intervenir procurando que la formacién profeaion
de los trabajadores esté lo mas cercana posibés a |
necesidades globales de éstos, como personas
individuales y no como meros agentes del benefleio
empleador.

En tal sentido es importante que los delegados
trabajen con el respaldo estrecho del sindicatgasu
posibilidades en materia de formacion técnico-
profesional son considerables.

1-2-E- DETERMINACION DE RITMOS DE
TRABAJO O PAUTAS DE PRODUCTIVIDAD
INDIVIDUALES O COLECTIVAS.-

En esta materia existen en juego dos intereses
propios de los trabajadores.
Por un lado la preservacién de su equilibrio p$siod
que puede verse alterado por la imposicién de gtmo
exigencias productivas inadecuadas, excesivas o0
contrarias a sus necesidades humanas.
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Luego estd la adecuada compensacion que la
productividad (dependiente del esfuerzo de los
trabajadores) deba recibir, ya sea a través dalisalirecto
o del fondo de jerarquizacion.

En el primer caso esta en cuestién la preservacién
de un interés de alto contenido social como ladsdkilos
trabajadores. En el segundo caso esta en juegsstiaiq
retributiva.

En ambos casos se trata de derechos esenciales de
los trabajadores donde es necesaria la intervendgnlos
delegados en la fijacion de las pautas ribs, y la
fundamentacion de dicha intervencion esta enaljser
representantes natos del sindicato, esta ejerciemdo
delegacién del poder de negociacién colectiva emddito
de cada lugar de trabajo.

Por consiguiente, los delegados han de limitar el
poder discrecional de las jefaturas, haciendo védsr
necesidades del personal frente al poder de laradtr

2- EL DERECHO DE LOS DELEGADOS.-

El derecho de los delegados a ejercer sus
funciones surge de las fuentes. Se llaman fuen&ds d
derecho a aquellas normas, escritas 0 no escrtzs,
obligan a respetar ciertos comportamientos. Logathers
se basan siempre en normas.

Las fuentes del derecho de los delegados del
personal son varias. La mas directa es la Ley de
Asociaciones Sindicales, es decir la ley que redata
sindicatos. Es la ley que se refiere expresamentas a
delegados y determina lineamientos béasicos para su
actuario. Pero los delegados son preexistentesa degs
existian antes de su sancion y encuentran sunheggid en
fuentes aln superiores a la ley, por ejemplo las@oigion
Nacional.

2-1- EL DERECHO DE LOS DELEGADOS
CONTEMPLADOS EN LA CONSTITUCION
NACIONAL.-

El articulo 14 bis de la Constitucién Nacionaledic
que “el trabajo en sus diversas formas gozarad de la
proteccion de las leyes, las que aseguraran al
trabajador...participacién en las ganancias deiagresas,
con control de la producciéon y colaboracién en la
direccién...organizacién sindical libre y demoaati
reconocida por la simple inscripcion en un registro
especial...Los representantes gremiales gozaranlasle
garantias necesarias para el cumplimiento de stibges
sindical y las relacionadas con la estabilidadwderspleo”.

Todo delegado deberia tener siempre presente
estas disposiciones. Desde 1983, Argentina recufgero
legalidad constitucional y ello significa que ldsettades y
garantias establecidas en la Constitucion no puéetesr
ningun tipo de limitacion.

Los derechos sindicales que la Constitucion
reconoce expresamente no son derechos de segunda ma
como algunos afirman, supeditados a requisitos o
condiciones que se cumpliran (si se cumplen) ednalg
futuro remoto. Son derechos vigentes, tan concretosu
uso y goce como el derecho a la libertad persahaiso y
goce de la propiedad privada, como el derecho eesap
las propias ideas o a circular libremente por &.pa



Es cierto que algunos de esos derechos (como
el de participar en las ganancias o el de ejeraeiral
de la produccion y colaboracion en la direcciénhaa
sido reglamentados por las leyes. Pero eso no exavi
a tales derechos en letra muerta. Ese criteriorslifmo
rebajar la categoria de la Constitucién Nacionah@o
fuente superior de los derechos y hasta conveutir s
texto en una burla.

Por eso, en este material se desarrollan y
explicitan ciertas funciones de los delegados qoe n
estdn expresamente contenidas en la Ley de
Asociaciones Sindicales (por ejemplo, el derecho a
participar en algunas areas de la reparticion que
exceden lo estrictamente laboral para ingresaroen |
técnico o en lo econémico).

Tales conductas chocaran seguramente con
cerradas negativas de la patronal. Eso no debe
desanimar a los delegados. Si éstos creen que la
participacion de los trabajadores y de sus reptasts
en el desarrollo de una mejor DGI es un modo aigt&nt
de ensanchar la vida democratica de una sociedad,
deben insistir con serenidad, constancia y pa@enci

Las leyes no caen del cielo sino que cristalizan
practicas que primero se verifican en la realidagego
pasan a la norma escrita.

Los representantes sindicales no han de olvidar
que la practica habitual es también fuente de Heren
el campo laboral. Muchos de los derechos hoy
ampliamente desarrollados en leyes fueron primero
conquistados en la experiencia de todos los diatopo
trabajadores que supieron insistir en ellos,
sacrificandose y luchando.

2-2- EL DERECHO DE LOS DELEGADOS
ESTABLECIDOS POR LA O.1.T.-

La Organizacion Internacional del Trabajo es
un organismo hoy dependiente de las Naciones Unidas
y cuya sede esta en Ginebra.

Fue fundado en 1919 y esta integrado por
representantes de los trabajadores, de los empésago
de los gobiernos.

Su finalidad es la humanizacién del trabajo en
todas sus formas. Elabora Recomendaciones vy
Convenios aprobados por sus 6rganos, el principal d
los cuales es la asamblea tripartita.

Ellos no son directamente obligatorios dentro
de las fronteras de los paises miembros, salvceae
convalidados por leyes nacionales.

Sin embargo, el peso moral de las normas de la
OIT no puede ser desconocido. La OIT significa la
conciencia juridica universal, de la que nuestrés pa
estuvo excluida durante la Gltima dictadura militar la
gue se reincorporé en 1983.

Por ello, las estipulaciones de la OIT pueden y
deben ser invocadas por los delegados como soperte
su actuacion. Ellas son el convenio 135 y la
Recomendacién 143, aprobadas ambas en 1971. Las
principales clausulas de esas normas establecen:

* Los delegados deben gozar de una proteccion
eficaz contra toda medida perjudicial, incluido el
despido, motivada por su condiciéon o actividad, su
afiliacion o participacion sindical siempre quelct de
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conformidad con las leyes, convenios colectivostoso
acuerdos en vigor.

* No debera despedirse a un delegado salvo por
justa causa relacionada con las necesidades de
funcionamiento del organismo o con la capacidad o
conducta del trabajador. Nunca podra constituirsaau
justificada la afiliacibn o accién sindical o el bea
ostentado, aspirar a un cargo de delegado.

* Necesidad de consulta, notificaciéon o acuerdo de
un organismo independiente previo al despido coacter
definitivo.

*  Reparacion del despido injustificado,
comprendida la readmisién, el abono de los salarios
correspondientes y el mantenimiento de los derechos
adquiridos.

* Cuando un delegado alegue que su despido o la
modificacion de sus condiciones de trabajo son
discriminatorias, se debe trasladar al empleadoalga de
la prueba.

* En caso de reduccion de personal, los delegados
deben tener prioridad para mantener el empleo.

* La proteccion debe alcanzar también a los
candidatos a delegados.

* Los delegados deben tener facilidades en el
organismo que les permitan cumplir de modo eficaz y
rapido sus funciones.

* Los delegados deben tener derecho a la
colocacién de anuncios y comunicados sindicales@ab
a la distribucion de boletines y documentos sirdica

* Los delegados deben contar con medios
materiales e instrumentales, incluidas las infofores
pertinentes para el desarrollo de sus funciones.

2-3- EL DERECHO DE LOS DELEGADOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY DE ASOCIACIONES
SINDICALES.-

La ley, sancionada en 1988, regula el
funcionamiento y actividad de los sindicatos enehtina.
Su conocimiento es fundamental para todos los déteg
lo mismo que el decreto reglamentario.

En esa ley estan las disposiciones basicas que
regulan la practica de los delegados. A lo largtode este
material se comentan sus disposiciones.

2-4- LA IMPORTANCIA DE LA JURISPRUDENCIA
LABORAL.-

Se llama jurisprudencia laboral al conjunto de
fallos de los tribunales del trabajo.

Las leyes no describen conductas concretas sino
comportamientos genéricos. Esa descripcion motava,
veces, diferencias de criterios y esas difereritggan a la
justicia. Los jueces explican, comentan y discramirel
contenido de las leyes en detalle, adaptandolassa |
conductas concretas.

Los fallos interpretan las leyes. Cuando son del
tribunal maximo, la Corte Suprema de Justicia, ltasu
obligatorios pero cuando son de tribunales infesamo lo
son.

Sin embargo constituyen un criterio importante pieidir
en cuestiones dudosas.



La jurisprudencia suele ser cambiante, sobre
todo en paises como Argentina, donde ha habida tant
inestabilidad politica y por lo tanto legislativ&in
embargo, los delegados deben conocer la importancia
gue puede tener la jurisprudencia para la resalud®
algiin punto dudoso.

Los delegados no necesitan ser abogados
laboralistas pero deben tener nociones basicadne so
todo deben conocer la importancia de la consulialy
asesoramiento en forma &gil y saber orientar a sus
representados para que éstos, eventualmente se
asesoren, por lo tanto es de vital importancia Iqee
delegados tengan un fluido contacto con los miembro
de la Comision Paritaria Permanente y con la
representacion sindical de la Junta de Disciplpaaa
poder tener inclusive acceso a determinada
documentacién que pueda servir como jurisprudencia
laboral.

Ademas de la Ley de Asociaciones Sindicales
hay otro texto legal que el delegado debe mangegel
Convenio Colectivo de Trabajo, donde se establecen
pautas especificas para la condicion laboral. EIl
convenio es una cartilla basica de la vida labsraliso
e interpretacion se convertirdn en una accion icota
para el delegado.

2-5- RELACION ENTRE EL CONVENIO
COLECTIVO Y LOS DELEGADOS. .-

A los delegados les corresponde actuar en la
puesta en practica del convenio. Deben conocer a la
perfeccion su texto y estar preparados para evitar
tergiversaciones de la parte patronal, asi coma par
desarrollar las interpretaciones del convenio ggejan
el verdadero espiritu del mismo. Para ello se hace
preciso su conocimiento en relacion a la laborate |
organismos paritarios y mantener una fluida comexié
con ellos.

2-6- RELACION ENTRE EL ESTATUTO Y LOS
DELEGADOS.-

El estatuto es una auténtica constitucion escrita
que regula el funcionamiento y organizacién del
sindicato. Alli se describen las autoridades que
gobernardn nuestra entidad, sus funciones, plagos d
mandato, formas de eleccion, la constitucién de las
asambleas, etc.

Los delegados tienen sus funciones reguladas en el
estatuto de la AEFIP. en los articulos 101 a 104.

El delegado ha de conocer bien el texto del
estatuto, no solo porque alli encontrara normagsessip
propia funcién, sino para conocer y ejercer con la
mayor amplitud sus derechos como dirigente del
sindicato.

2-7- LOS DELEGADOS Y SU RELACION CON LA
COSTUMBRE LABORAL.-

En el derecho del trabajo, la costumbre (es
decir la practica habitual de ciertos comportansighes
una fuente de derecho.

Ello supone que cuando ciertos hechos, en la
relacion entre el empleado y empleador, se repiten
pacificamente durante cierto tiempo, ellos se ftorna
obligatorios y el trabajador puede invocarlos cooo
derecho adquirido.

Los delegados deben estar muy atentos a este tipo
de hechos. El derecho del trabajo es el derechasnen
formal. En gran medida se va modelando en la radloe
la vida laboral. Los derechos bésicos del trabajfderon
conquistados primero en la practica y luego reamjien
leyes.

Por eso el delegado, debe siempre procurar la
mejora en las condiciones de labor, el cambio, la
ampliacion de los derechos ya adquiridos, la eqgion de
nuevos derechos.

Al hacerlo, no solo esta procurando mejoras
concretas para sus compaferos. También esta creando
nuevos derechos porque la costumbre repetida sagan
como derecho y esos derechos aprovecharan no suls a
actuales compafieros sino a los trabajadores futyros
también a otros que el delegado no conoce persentdm
pero que podran aprovechar, en otros ambitos,dakajas
asi conquistadas.

3- EL DELEGADO Y EL SINDICATO.-

El delegado debe ser elegido por todos los
trabajadores sean éstos afiliados o no.

Sin embargo, el delegado debe reunir varios reqsisi
Entre ellos estar afiliado al sindicato.

El delegado representa al conjunto de los trabegadde
cada oficina ante el empleador y ante el sindicato.

Y representa al mismo tiempo al sindicato ante los
trabajadores y ante el empleador.

La funcién basica del delegado es representar glicm
de los trabajadores ante el empleador. Simultana@mes
polea de transmision entre el personal y el sitdica

El delegado cumple sus funciones en tres ambitos
diversos:

El lugar de trabajo, donde ya sea en las asambleas el
contacto personal y cotidiano, recoge las expeetsti
necesidades y problemas de sus compafieros.

El despacho de la jefatura, donde traslada las
inquietudes del personal por via del didlogo, lgoseacion
y/o la reivindicacion.

El sindicato, donde recoge las orientaciones
sindicales y el caudal de informacién, serviciagfyerzos
para su tarea. Y donde al mismo tiempo, vuelca los
problemas y reclamos que surgen de su base.

3-1- EL DELEGADO COMO DIRIGENTE SINDICAL.-

El delegado es un dirigente sindical y ello sutge
la importancia de su funcién, aportar al sindicatio
contacto directo y cotidiano con los trabajadorek glie
carecen los dirigentes que integran la Comisioediva.

3-2- ROL DEL DELEGADO EN LA VIDA INTERNA
DEL SINDICATO.-

El cargo de delegado suele ser el primer escaén d
los trabajadores que se inician en la vida sindical
Normalmente, aquellos que abrazan la militancidisal



se integran en alguna agrupacioén interna o se lpastu
en las elecciones para algun cargo ejecutivo atdrdel
sindicato.

Pero la importancia del delegado en la vida
interna del sindicato no depende de ese hechooBant
es el comienzo de una dedicaciéon plena a la vida
sindical como si es un simple periodo transitonola
vida del trabajador, el delegado ocupa un lugar
importante en la vida del sindicato. Si el sindicab
reconoce ese espacio, el conjunto de los delegiatms
bregar porque el mismo sea aceptado.

Todas las decisiones fundamentales del
sindicato deben ser adoptadas con la participacion,
cuanto mas protag6nica mejor, del conjunto de los
delegados.

Si se trata del lanzamiento de un conflicto, del
inicio de medidas de lucha o de la declaracién ke u
huelga del sector o de la participacion del sirtdi@n
una huelga general, la opinion de las bases sudgira
una asamblea general de afiliados.

Pero como en nuestro sindicato es imposible
realizar una asamblea general de afiliados de &do
pais, toma real importancia la asamblea o reun&n d
delegados, previa consulta de éstos a la base, en
asambleas realizadas en los lugares de trabajo.

Estas asambleas tienen una  gran
representatividad porque recogen la opinién de tada
base, incluidos los trabajadores no afiliadosralisato,

0 aquellos trabajadores afiliados pero pasivos, rque
concurren al sindicato.

Lo mismo sucede con cualquier otra decision
importante que deba tomar el sindicato. Por ejemalo
determinacion de las reivindicaciones que se foananl
a la patronal en las comisiones paritarias cuarelo s
discute un nuevo convenio colectivo, o el eventual
apoyo del sindicato a una candidatura politica,
modificaciones estatutarias, o la aprobacion de la
memoria y balance.

3-3- LA IMPORTANCIA DEL DELEGADO EN LA
VIDA SINDICAL.-

Un sindicato que no otorga voz y decisién a los
delegados se encierra en el aislamiento. Si de las
decisiones son tomadas unilateralmente por la Gémis
Directiva, el sindicato tendrd cortados sus lazes d
comunicacion con la base. Esto carecerd de expresié
interna y el resultado, a la corta o larga dis@&reera el
debilitamiento de la fuerza reivindicativa sindical

Por el contrario una Comisién Directiva que
actle en estrecho contacto con el conjunto de los
delegados, que consulte con frecuencia la opingdiosl
mismos, interpretara adecuadamente las necesigades
expectativas de la masa de trabajadores.

El sindicato, en ese caso, robustecerd su
presencia, las reclamaciones y/o negociaciones que
plantee o entable frente a la patronal tendran un
respaldo enérgico y las posibilidades de obtenio®x
aumentaran.

En este campo se aplica una regla fundamental,
cuanto mayor sea la importancia que el sindicato
acuerde a los delegados en su vida interna, mayér s

el grado de democratizacion y la presencia deda ba las
decisiones de los 6rganos de conduccion.

4- LOS DELEGADOS Y LA TUTELA.-

Los trabajadores que ejercen el cargo de delegados
de personal tienen una tutela especial: no pueden s
despedidos, suspendidos ni sancionados sin queemedi
causas especiales.

Esa tutela ha dado origen a criticas muy difundi&asha
dicho que ella constituye un privilegio. Es impatgaque
los delegados reflexionen sobre este injusto prejui

La proteccion al delegado no es sino una forma de
la proteccién genérica que el estado (por interonetl
derecho laboral) presta a todo trabajador.

Esta proteccion parte de un principio elementatelacién

que entabla el trabajador individual con el patrdeb

contrato de trabajo) no es una relaciéon entre éguakl

empleador tiene mucho mas poder que el trabajdsor.
necesario, por lo tanto, permitir que los trabajadose

unan para contratar colectivamente. De esa formfagrza

de unos y otros se equipara.

Es necesario también que el estado establezca una
serie de normas protectoras que impidan la comidi&n
injusticias en contra del trabajador.

Para ello existe el derecho laboral, que no es un
privilegio sino una simple equiparacién entre daggs de
la relacion de trabajo que ocupan planos diversodae
realidad.

La tutela o estabilidad del delegado obedece al
mismo principio. La experiencia demuestra que s lo
trabajadores que ostentan la responsabilidad desmepar
a sus compaferos estuvieran librados a sus priygezs,
el egoismo del empresario tornaria imposible tonada
reivindicatoria.

Por lo tanto, la tutela de los delegados viene a
atenuar la debilidad legal de los mismos frenteemtiales
represalias patronales.

Debe recordarse que la tutela de los delegadas est
consagrada por la Constitucion Nacional (articulobis),
por la OIT (convenio 135 y Recomendacion 143) y lpor
Ley de Asociaciones Sindicales.

4-1- MATERIALIZACION DE LA TUTELA DE LOS
DELEGADOS.-

CANDIDATOS:

La tutela de los representantes sindicales nace
desde el momento en que ellos se postulan como
candidatos. No podran ser despedidos o suspendidos
justa causa ni modificada sus condiciones de toabay el
término de seis meses. Si el candidato es eleda, e
proteccion, por supuesto, se extiende.

Para que esa proteccion rija, la postulacion debe
haber sido oficializada por el sindicato que, aigedlel
postulante, debe extender wuna certificacion de la
candidatura.

La proteccion cesa si el candidato obtiene menbS%ele
los votos vélidos emitidos.

DELEGADOS:



No pueden ser despedidos, suspendidos ni
modificadas sus condiciones de trabajo, sino media
resolucién judicial previa que lo excluya de laaguia.

EN CASO DE DESPIDO

OPCION DEL DELEGADO:

Este podra optar, si es despedido, entre dos
acciones; demandar la reinstalacién o considerarse
despedido y exigir el pago de la indemnizacién, que
comprenderd la indemnizacién por despido ordinario,
una suma equivalente a las remuneraciones que le
hubiera correspondido durante el tiempo que |e fadt
mandato y las remuneraciones del tiempo de estadili
suplementario que es de un afio desde que conduyo e
mandato.

CANDIDATO NO ELECTO.-

Si el despedido fuera un candidato no electo,
tiene derecho a percibir, ademas de las indemmoizesi
ordinarias, y de las remuneraciones del periodo de
estabilidad (seis meses) aun no agotado, la
remuneracién de un afio mas.

PLAZO DE LA TUTELA.-

Se extiende durante el plazo del mandato y un
afio mas.

PRUEBA DEL MANDATO.-

La designacion del delegado (o en su caso la
postulacion) debe haber cumplido los requisitoslkeg
y haber sido notificada al empleador por telegrama,
carta documento u otra forma escrita.

RECURSO DE AMPARO.-

Cuando el empleador obstaculice o impida el
ejercicio regular de la libertad sindical a un gatb o
a un trabajador, estos pueden pedir amparo atiaigus
mediante procedimiento sumario a fin de que eutréb
ordene el cese inmediato del comportamiento
antisindical. Este derecho, establecido por etwadi47
de la Ley de Asociaciones Sindicales, debe sedaeni
muy presente por los delegados para su utilizacion
diligente.

4-2- PRACTICAS DESLEALES.-

Se llaman practicas desleales a un conjunto de
conductas patronales que la ley detalla:

* Subvencionar en forma directa o indirecta a
un sindicato.

* Intervenir o interferir en la constitucion,
funcionamiento o administracion de un sindicato.

* Obstruir, dificultar o impedir la afiliacion de
los trabajadores a un sindicato.

* Adoptar represalias contra los trabajadores en
razén de la participacién en medidas de accidrctdire

de otras actividades sindicales asi como en ragdmatler
intervenido como testigo en procedimientos conta |
jefatura.

* Rehusarse a negociar colectivamente con el
sindicato o provocar dilaciones para obstruir la
negociacion.

* Despedir, suspender o modificar las condiciones
de trabajo del personal para impedir, o dificultas
derechos sindicales.

* Negarse a reservar el empleo o no permitir que
el trabajador reanude su trabajo tras gozar dediaepor
razones sindicales.

* Despedir, suspender o modificar las condiciones
de trabajo de los representantes sindicales.

* Practicar trato discriminatorio en razén del
ejercicio de derechos sindicales.

* Negarse a suministrar la némina del personal
para efectuar la eleccién de los delegados.

5- ROL DE LOS DELEGADOS EN RELACION AL
CONVENIO COLECTIVO.-

5-1- ANTES DE LA NEGOCIACION COLECTIVA.-

Cuando se aproxima la fecha de renovacion del
convenio, los delegados deben consultar la opid&sus
representados para conocer cuales son las expestatie
tienen respecto a la negociacion.

Es conveniente la realizacion de asambleas en las
cuales los trabajadores sean ilustrados en surdongobre
el marco, alcance y temas que pueda tratar el comve

Los delegados deben tratar de sistematizar esas
expresiones para acercarlas al sindicato. Ellas son
elementos de inapelable valor para los dirigentes o
representantes que se desempefien en la Comision
Negociadora. La opinién de los trabajadores es itapte
tanto en el tema salarial como en el tema de ladiciones
generales de trabajo, donde los propios trabajadmne los
mas calificados para expresarse sobre su tarehacwti

5-2- DURANTE LA NEGOCIACION COLECTIVA.-

Cuando se procede a la discusion paritaria del
convenio, el personal debe estar informado punterten
por los delegados de la marcha de las tratativas.

Suele suceder que la firma del convenio esté
precedida por movilizaciones o medidas de fuerza kn
negativa patronal. En esos momentos decisivos e go
juego la unidad del sindicato a través de todoslesles
que lo conforman (dirigentes, delegados y trabaggjo

Es fundamental la rapidez y eficacia de los
delegados para trasmitir a bases y dirigentes ildd@pde
unos y otros. Cuando la trabazén entre esos nivedes
afiatada, la presion de los trabajadores otorgaréspaldo
necesario para que los dirigentes obtengan losfiberse
reivindicativos.

En todos los casos los delegados deben tener
presente que la negociacion colectiva, aunque esté
corporizada en una elite de negociadores, involad@do
el sindicato y que las bases trabajadoras songmoistas
esenciales del proceso negociador.

5-3- DESPUES DE LA NEGOCIACION COLECTIVA.-



Una vez que el convenio ha sido firmado, no
termina la tarea de los delegados. El convenio debe
difundido para que los trabajadores le den un uso
activo, para que hagan de él una herramienta eficaz

La propia tarea de los delegados encuentra en
el convenio una plataforma basica. El convenio aunc
es un texto definitivo y cerrado. Las situacionas ge
producen en la vida diaria del trabajo no pueden se
todas previstas pues son practicamente infinitas.

En consecuencia, el convenio debe ser
interpretado, al aplicarse a casos concretos. Bebe
desarrollado, profundizado y puede ser ampliadguga
es una carta basica, un piso de derechos negoajados
admite siempre su superacion. De inmediato, los
delegados, reiniciando el ciclo, deben comenzar a
copiar antecedentes para la préxima negociacion
colectiva.

6-SIGNIFICADO DE SER DELEGADO.-

Cuando un trabajador acepta ser delegado debe
saber que asume una tarea llena de responsabdijdade
en la que los sinsabores y las dificultades ncegemas.

En primer lugar, el cargo de delegado supone
un empleo considerable de tiempo libre. El delegamlo
goza de licencia especial. Sigue realizando sweagar
habituales y la tarea sindical es un suplemento de
trabajo que le ocupa buena parte de sus horas.libre

La concurrencia habitual al sindicato, por
ejemplo, necesaria para multiples gestiones, sk sue
realizar tras la jornada de trabajo.

En segundo término, el cargo de delegado
expone al trabajador a las represalias patronales.
proteccion legal de que goza, por amplia que sea, a
veces es mas tedrica que real. Muchos trabajatiares
sufrido persecuciones en virtud de su actuaciddicah
en épocas en que la ley era pisoteada. El delegaulo
en condiciones de normalidad democratica, aunque no
necesariamente sufra la pérdida de su trabajog suel
padecer postergaciones en campos como la promocion
salarial y/o profesional.

Tampoco es facil el mandato de cara a los
propios trabajadores que a veces no saben recolagcer
dificultades y el sacrificio que importa la tareant
importante de encarnar al sindicato en el mismaurlug
de trabajo.

6-1- ETICA DEL DELEGADO.-

Hay sin embargo una compensacion a todos
esos problemas. Nadie como el delegado, que debe
bregar cada dia frente a la oposiciéon y durezaade |
patronal, conoce tan de cerca el espiritu que amima
sindicalismo: la solidaridad de clase.

Como la nuestra es una sociedad de masas,
como los sindicatos modernos son entidades muy
grandes, la profesionalizacién del dirigente es una
necesidad que ya no puede discutirse.

El dirigente sindical debe enfrentar hoy una
gama de problemas (legales, econémicos, sociales,

politicos) tan complejos que seria ilusorio exegilhdemas
un contacto diario con los trabajadores.

El sindicalismo, es una actividad compleja que
impide al dirigente estar presenta en forma dianalos
lugares de trabajo. En cambio el delegado permanece
cercano a ese ambito, conserva la posibilidad cleges el
espiritu, las opiniones, las necesidades directaksy
expectativas de los trabajadores, sin ninguna roédia

Por dultimo, el ejercicio de la representacion
sindical permite al delegado tener una nocion tiree las
dificultades y los conflictos, potenciales 0 expgesen su
area de trabajo, en su época y en su pais.  Laofurdel
delegado es una experiencia riquisima capaz dedria
aquellos que la sepan aprovechar, complementarmdola
una formacion intelectual adecuada, una gran madure
sindical y politica.

6-2- EL DELEGADO FRENTE A LA NEGOCIACION.-

En el ejercicio de su tarea, el delegado podra
comprender perfectamente una vieja verdad que lessia
de la mecéanica sindical: el sindicalismo es un queg
vaivén permanente entre la negociacion y el cdoflic

Este es un dato de la experiencia y no tiene que v
con los criterios politicos o ideolégicos que setaunten. La
historia de las luchas sindicales y la marcha del
movimiento obrero demuestran esa verdad objetiva.

La primera fase de la dinamica sindical es la
reivindicacion, el avance sobre un objetivo. Sutge
resistencia patronal. Estalla el conflicto. Se Hegpn las
fuerzas. El paso siguiente (a menos, por SUpUGSEONO se
respeten las leyes del juego) sera la negociadiin.
conflicto cede. Los trabajadores necesitan ocupar y
consolidar el espacio conquistado, reponer fuerzas,
rearmarse. Luego se reinicia el mismo proceso,yunia
vez.

Este proceso tanto se verifica en el manejo de un
sindicato como en la practica sindical de un lwlgatrabajo
determinado.

Una préactica sindical que privilegia soélo la
negociacion tornard sumisa la representacion ouistém
los delegados. La negociacion es una fase de &a tar
sindical, pero cuando es la Unica, ésta se asemeja
hombre rengo. La consecuencia sera el estancanydato
postergacion de los intereses de los trabajadores.

Una practica sindical que sélo plantee el comtflict
puede conducir a los trabajadores a permanentes
frustraciones al desgajarlos del medio politicoapal
exponerlos a represalias y arriesgarlos a conftanias
desventajosas.

6-3- RELACION DEL DELEGADO CON SUS
COMPANEROS.-

Resulta inevitable que los delegados tengan que
ocuparse no so6lo de los problemas colectivos de la
comunidad de trabajadores que representan sindgi¢am
de los problemas individuales.

La experiencia indica que el delegado se corporiza
como el sindicato dentro del ambito de trabajo. ¥ e
Argentina el sindicato mas representativo cumpléiphés
funciones. Es érgano de reivindicacion pero tambpi&sta



servicios de caracter recreativo, formativo, asistd,
de asesoramiento, etc.

El delegado debe estar preparado para asistir al
trabajador en su problema laboral: horarios, coodés
de trabajo, calificaciones, liquidacién de su salgras
multiples vicisitudes que jalonan el trabajo diario
Cuando la complejidad del tema planteado supera sus
conocimientos, ha de orientar al trabajador para qu
acuda a la consulta legal.

Igualmente, el delegado debe ser un nexo entre
el conjunto de los trabajadores y el sindicataluatrar
a los primeros sobre los servicios y actividadesode
tipo que presta el sindicato.

Asimismo debe impulsar la afiliaciéon, una
medida que fortalece la representatividad del satdiy
favorece la concientizacién del trabajador, llevdad
gue se interese y participe mas activamente endia v
sindical.

6-4- IMPORTANCIA DE LA ASAMBLEA.-

La forma organica de relacion de los delegados
con sus compafieros es la asamblea. Esta es ladgia m
compleja de democracia sindical.

La asamblea debe reunirse cuantas veces sea
necesario para que los trabajadores expresen i lib
opinién y adopten decisiones conjuntas.

Suele ser Uutil fijar previamente el orden del dia
para encausar la discusion y ordenar el desarmella
reunién dejando sin embargo flexibilidad para agreg
temas nuevos que puedan surgir al calor del didlogo
También es util respetar un orden en el uso de la
palabra.

El buen aprovechamiento de las asambleas, sin
embargo, no siempre es facil. Requiere que los
trabajadores aprendan a expresarse con sintesis y
claridad, a discernir entre las cuestiones realenent
importantes y las secundarias, a eliminar la vesdga
y la dispersién tematica, vicios que fatigan a los
trabajadores y alejan su interés. Requiere quensepa
contemporizar entre ellos esforzandose por atelasar
divisiones que atomizan la fuerza de la comunideld d
trabajo.

6-5- RELACION DEL DELEGADO CON EL
SINDICATO.-

Para el delegado, el sindicato es un respaldo
fundamental en su tarea. El peso social e instihati
del sindicato cubre las espaldas de los delegados,
enfrentados muchas veces, con gran disparidad de
fuerzas, a una patronal poderosa.

El sindicato debe respaldar integramente a sus
delegados, que no son otra cosa que Su propia
emanacion dentro del &mbito laboral.

No solo ayudandolos al apoyar sus
reivindicaciones y luchas sino brindandoles eleoent
que les permitan desempefiarse mejor. asesoramiento
rapido y eficaz, orientacion, informacion adecuada,
capacitacion para desempefiarse en negociaciones y/o
discusiones muchas veces complejas, elementos
supletorios (como servicios de recreacion, asigenc
sanitaria, cursos, expresiones culturales, etc.g qu

9

permitiran a los delegados acercar a los trabagsdat
sindicato y, de esa manera, galvanizar la comuniad
hombres y mujeres que representan.

Un tema especialmente importante es el
asesoramiento legal. El mundo del trabajo estdadgypor
una gran cantidad de normas juridicas. Los empteads®
ocupan de contar con especialistas en el tema.

En esas condiciones, es imprescindible que los
delegados cuenten con la mayor cantidad posible de
conocimientos legales. El delegado debe contacanales
fluidos para evacuar consultas legales en la fomaas
rapida posible: muchas veces la inmediatez deslauesta
es vital para un buen desempefio del delegado. Deben
recordar los delegados que al vivir en un pais auenta
con un marco constitucional, la justicia es un Baxal que
deben acudir los ciudadanos cuando algin derechede
desconocido.

La misma Ley de Asociaciones Sindicales
establece que las obstrucciones a la libertadcgihdueden
ser enfrentadas mediante un recurso de amparo.

Por ello la asistencia juridica resulta
imprescindible para aprovechar al maximo las pbddies
de la libertad sindical.

6-6- IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION DE LOS
DELEGADOS.-

En un mundo tecnolégico, complicado, regido por
la especializacion y la division de trabajo, lagtica del
sindicalismo se hace cada vez mas dificil.

A las condiciones morales y naturales prototipicas
del liderazgo sindical (honestidad, generosidadgadielad,
etc.) es necesario agregar conocimientos. Cadmasz

Cuando un trabajador accede al cargo de
delegados debe capacitarse, debe completar sudcigin,
debe esforzarse en dominar una serie de conocisiguie
le seran imprescindibles para su tarea. Conociosegtie
no podra suplir por mas que tenga condiciones alaty
habilidad en la conduccién de personas. Esa eslayna
inexorable del sindicalismo moderno. De alli la aripncia
de la capacitacion para que el delegado pueda astar
altura de las circunstancias.

El delegado debe acudir al sindicato para obtener
esa capacitacion: cursos, seminarios, charlas,iomes
son imprescindibles. El sindicato no puede defaatio a
los delegados a sus propias fuerzas. Debe apesrtarle
respaldo sindical en sus luchas y conflictos pambién
brindarles plataformas de capacitacion permanente.

La tarea del delegado es importantisima en la vida
de un sindicato, ya que cumple, como mencionamos al
principio de este documento, la doble funcién de
representar al sindicato ante los trabajadoregst@s ante
al sindicato y ante la patronal. Por ello un bueteghdo
debe ser:

* Inflexible ante las maniobras dictatoriales de |
patronal y sus representantes.

* Carismatico para trasmitir fe y entusiasmo a sus
comparieros.

* Paciente con las debilidades de los trabajadores
que representa.

* Inteligente para aprovechar la cantidad de
conocimientos que necesita en su funcién.

* Tenaz ante las dificultades de su cargo.



* Incorruptible frente a las tentaciones y
halagos que busquen corromperlo.

* Memorioso para recordar los problemas de
todos y cada uno de sus compafieros.

* Sacrificado para destinar a su tarea horas de
su tiempo libre.

* Resistente para no desfallecer
sinsabores, ingratitudes e incomprensiones.

ante

“RECONOCIMIENTO SINDICAL”
TITULO V: RECONOCIMIENTO SINDICAL
CAPITULO I: RECONOCIMIENTO AEFIP

ARTICULO 59. La AFIP reconoce a la AEFIP como
Unico y exclusivo representante gremial de los &@gen
del Organismo que pertenecian al Convenio Colectivo
de Trabajo que se sustituye por el presente y sisimi

de todos aquellos que en el futuro se incorporen en
jurisdicciéon de las Direcciones Generales Impositiv

de los Recursos de la Seguridad Social.

Con respecto a los trabajadores que a partir de la
vigencia del presente Convenio se incorporen easare
centrales de AFIP, correspondera la representacion
AEFIP y el encuadramiento en el presente convemo,
tanto se integren a unidades con incumbencias
exclusivas en materia impositiva o de la seguridad
social.

En el resto de las areas centrales, la represéntde
AEFIP alcanzara al SETENTA POR CIENTO (70%) de
los trabajadores que se incorporen a las mismas.

Las areas con competencia impositiva y de la sggdiri
social, seran determinadas por AFIP con conocimient
a la entidad gremial. Por su parte, el porcentajesa
sefialado, se considerara cumplido con el balaneseu
efectle de los ingresos de nuevo personal opeetos
cada afio calendario.

ARTICULO 60. La AFIP podra disponer el pase de un
trabajador encuadrado en el presente Convenio
Colectivo de Trabajo, al &mbito de aplicacién
exclusiva de otro convenio, por el término maxine d
UN (1) afio, a cuyo vencimiento debera operarse el
cambio de convenio, con la conformidad del
interesado.

En caso de no prestar dicho acuerdo, el trabajador
debera ser trasladado nuevamente a una depenéancia
la que resulte aplicable el presente Convenio

CAPITULO II: DELEGADOS DEL PERSONAL,
MIEMBROS DE COMISIONES DIRECTIVAS DE
LAS SECCIONALES Y DELEGADOS AL
CONSEJO DIRECTIVO SUPERIOR Y A LA
ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 61. La AEFIP comunicar4 a la AFIP,
dentro de los TRES (3) dias posteriores a su
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postulacién, la ndomina de Delegados del Personal,
miembros de Comisiones Directivas de las Seccisnale
Delegados al Consejo Directivo Superior y a la Aslaa
General 0 en Organismos que requieran represéntaci
gremial. A estos efectos, deberan indicar nombre y
apellido, nimero de legajo y lugar de trabajo que
representan. Toda modificacion relativa a estarinézion
sera puesta en conocimiento de AFIP en forma iratedi

ARTICULO 62. Una vez concluido el proceso electoral
deberéa notificar la ndmina de representantes giesngue
hubieran resultado electos; la fecha a partir deual
corresponde su designacién como tales y el tiempo d
duracién de los mandatos.

ARTICULO 63. A los efectos de los articulos aruess
seran de aplicacion todos los derechos inherentés a
condicién de Delegado consagrados por la normateva
aplicacién en la materia.

ARTICULO 64. La AFIP concedera a cada uno de los
Delegados del Personal un crédito de DIECISEIS (16)
horas mensuales retribuidas si representa hasta
CINCUENTA (50) trabajadores y de VEINTICUATRO
(24) horas mensuales retribuidas a partir de la
representacion de CINCUENTA Y UN (51) trabajadores,
gue seran utilizadas durante ese mes para laaeidlizde
tareas sindicales. La utilizacién de estas hor&erdeser
informada a la jefatura de quien dependa funcioeatmel
Delegado, procurando que su ejercicio no afecteraicio.

Este sistema de crédito horario es aplicable tambiéos
miembros de Comision Directiva de las Seccionalesrp
gozaren de licencia gremial.

ARTICULO 65. La AFIP concederd a los Delegados al
Consejo Directivo Superior y a la Asamblea Genaral,
crédito de hasta DIECISEIS (16) horas mensualedagn
condiciones a que se refiere el articulo anterior.

CAPITULO lII: LICENCIAS GREMIALES

ARTICULO 66. La AFIP concedera la Licencia Gremial
con goce de haberes por el término de sus manaatos

a) Los miembros de la Mesa Directiva Nacional de la
Asociacion de Empleados Fiscales e Ingresos P&blico

b) Hasta SIETE (7) miembros de la Comisién Directiva
de la Seccional Capital y Agencias de la AEFIP.

c) Los miembros de las Comisiones Directivas de las
Seccionales del Interior con los siguientes pardarset

> Hasta 600 trabajadores representaddsDOS (2)
miembros.

> Méas de 600 trabajadores representad®dsTRES
(3) miembros.

d) Hasta SEIS (6) miembros de la Comisiéon Negociadora

del Convenio Colectivo, desde su designacion y
mientras dure el proceso de renovacién del Convenio
Colectivo de Trabajo.



e) Hasta VEINTE (20) agentes que la AEFIP solicite

para tareas transitorias.

f) Los miembros titulares que representen a la AEFIP
en los Cuerpos Paritarios previstos en esta
Convencién por el término de sus mandatos. En el
caso de los miembros suplentes, la licencia
corresponderqd en la medida de su afectacion
especifica a dichas funciones.

Los agentes que representen a la AEFIP como
miembros en el Directorio de la Obra Social.

9)

A los demas trabajadores que ocupen cargos elsdaiivo
representativos en organismos que requieran
representacion gremial, la AFIP concedera licencia
gremial sin goce de haberes en los términos détuot
48 de la Ley 23551.

En todos los casos la AEFIP debera comunicar a la
AFIP la némina de agentes que usufructuaran la
Licencia Gremial, con indicacién de fecha de inigio
finalizacion de las mismas.

ARTICULO 67. A los representantes de AEFIP en los
Cuerpos Paritarios con derecho a licencia gremial g
pertenezcan a unidades del Interior del pais, se le
reconoceran viaticos. Se establece que como maximo,
este derecho se concedera hasta el CINCUENTA POR
CIENTO (50%) del total de miembros, segun la némina
gue comunique AEFIP.

CAPITULO IV: VITRINA SINDICAL Y ESPACIO
FISICO

ARTICULO 68. La AFIP autorizara y facilitara la
colocacién en todos los lugares de trabajo en fdriema
visible de vitrinas y/o carteleras para uso exglusie la
entidad gremial. En ellas, la representacion saidic
podra exhibir sus circulares y comunicados, sin
autorizacién o censura de ninguna naturaleza.

La AFIP otorgara a la AEFIP el acceso al sistema d
comunicacion, intranet y red virtual, con acceso a
casillas de correo con extension afip.gov.ar, gosta a

las normas vigentes en materia de seguridad
informética.

ARTICULO 69. La AFIP facilitara a la organizacién
gremial signataria del presente convenio, lugaaea pl
desarrollo de las tareas sindicales, dentro de sus
espacios fisicos, en la medida de las posibilidapes
brinden los edificios y locales habilitados.

CAPITULO V: APORTES DEL PERSONAL

ARTICULO 70: La AFIP descontara la cuota mensual
de los trabajadores afiliados que le indiquen las
autoridades de la AEFIP y depositara dentro delitér

de DIEZ (10) dias corridos el importe total de las
retenciones a la orden de la entidad gremial en la
institucion bancaria que ésta indique.
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CAPITULO VI: DIA DEL TRABAJADOR
IMPOSITIVO

ARTICULO 71. Se establece el 19 de Mayo como el Dia
del Trabajador Impositivo en recordacion de la éece
firma del primer Convenio Colectivo de Trabajo.

La AFIP autorizara la concurrencia del personalsaactos
que con tal motivo organice la AEFIP.

CAPITULO VII: CUERPOS PARITARIOS

1. COMISION PARITARIA PERMANENTE

ARTICULO 72. La Comisién Paritaria Permanente éstar
compuesta por SEIS (6) miembros titulares y SEIB (6
suplentes designados en igual proporcion por IEPAF
por la AEFIP.

Los miembros titulares de la Comision tendran afgén
exclusiva a estas funciones y seran relevadossiéaseas
permanentes. Los miembros suplentes seran relevidalos
sus tareas habituales cuando deban actuar en weEnE
algin miembro titular. Esta medida podrda tomarse
igualmente de comun acuerdo entre AEFIP y AFIPndaa
en el marco de sus competencias se requiera angbliar
equipo de trabajo en forma transitoria.

Las partes tendran la facultad de designar hasta [Xp
asesores ad hoc cuando lo consideren necesarioepara
cumplimiento de su cometido en casos especificos y
concretos. Estos asesores actuaran sin perjuicisude
tareas habituales, pero deberan dar prioridad a las
funciones que se le asignen en el Cuerpo Paritario.

ARTICULO 73. Dentro de los NOVENTA (90) dias de la
vigencia del presente convenio, la Comision dictswa
reglamento interno. Hasta que ello ocurra,
desenvolvimiento se ajustard& a las normas
procedimiento que sobre el particular rigen a tzhéedel
presente Convenio.

su
de

ARTICULO 74. La Comisiébn sera competente para
interpretar con alcance general la presente Coienc
Colectiva de Trabajo, asi como todas aquellasuatidnes
que se le confieren en forma especifica en losntbst
capitulos de este convenio, con los alcances queaéa
caso se establecen.

Las normas interpretativas tendran caracter vimtels
pasaran a integrar la presente Convencién para su
aplicacién general.

ARTICULO 75. Las decisiones deberan adoptarse por
mayoria de los miembros de la Comisiéon. En caso de
empate en las cuestiones que se sometan a voeitm
Comision, ésta volvera a reunirse a pedido de oiexig de

las partes dentro de los DIEZ (10) dias posteriores

De no llegarse a un acuerdo en esta segunda oju@din
cualquiera de las partes podra pedir la intervendél



Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Sociabpa
la resolucién el tema. Esta intervencion no excloye

suspende el derecho de los interesados a iniciar la

reclamacion por la via administrativa o judiciaggén
proceda.

ARTICULO 76. El mandato otorgado a los miembros
de la Comisiéon Paritaria Permanente puede ser
revocado en cualquier momento, por la parte a & cu
represente.

ARTICULO 77. La Comision tendrd su asiento en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y podra constiuirs
en cualquier otro punto del pais cuando las
caracteristicas del asunto a tratar asi lo requiera

2. JUNTA DE DISCIPLINA

ARTICULO 78. La Junta de Disciplina estara
compuesta por DOCE (12) miembros, designados en
igual proporcion por la AFIP y por la AEFIP. For

menos uno de los miembros de cada parte, debera ser

Abogado.

El mandato otorgado a los miembros es revocable en
cualquier momento por la parte que represente.

La Junta sera presidida por un Presidente elegiddap
propia junta de entre sus miembros, cuya designacio
recaera en forma rotativa y alternada en miembedsa d
representacion oficial y gremial y durar4 en suwgear
por el término de SEIS (6) meses.

El Presidente tendra la representacion de la Junta
facultades suficientes para requerir el pronto
pronunciamiento de sus miembros en el estudimsle |
sumarios que tengan asignados, bajo apercibimgmto
cargar las actuaciones a otro integrante o inghesbr

su desafectacion.

Para ser miembro de la Junta se requerira perteakce
presente Convenio Colectivo; tener cdmo minimo
TREINTA (30) afios de edad y acreditar una antigdeda
minima de DIEZ (10) en la AFIP.

Las partes tendran la facultad de designar has& @D
asesores ad hoc cuando lo consideren necesari@lpara
cumplimiento de su cometido en casos especificos y
concretos. Estos asesores actuaran sin perjuicgusle
tareas habituales, pero deberdn dar prioridad a las
funciones que se le asignen en el Cuerpo Paritario.

ARTICULO 79. Durante su gestion, los miembros de
la Junta de Disciplina podran ser relevados de sus
funciones administrativas; sin perjuicio de conaerv
todos los derechos y obligaciones establecidoslen e
presente Convenio.

ARTICULO 80. Ante la falta de quérum por ausencia o
renuncia de los representantes de una de las ates
autoriza a la otra, transcurridas DOS (2) sesiares
ausencia o sin cubrirse los cargos, a sesionar
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validamente y emitir dictamen con la sola presedeial
menos DOS (2) miembros de la representacion present

ARTICULO 81. La Junta de Disciplina emitira opinion
fundada en todos los Sumarios Administrativos atos
por razones disciplinarias acerca de:

a) La ampliacion del Sumario o la adopcién de otras
medidas para mejor proveer.

b) La declaracion de inexistencia de responsabilidad
disciplinaria. Cuando existiera causa penal pemeien
esta declaracién revestira caracter provisorio.

c) La declaracion de existencia de responsabilidad
disciplinaria, fundada en el hecho o hechos prabado
sus caracteristicas, la imputabilidad de los agepia
sancion a aplicar.

d) Monto del perjuicio fiscal que se hubiera detemdin
y su imputabilidad.

ARTICULO 82. Cuando del andlisis de las actuaciones
sumariales surja la necesidad de dictar normateraey/ o
perfeccionar las existentes; crear o mejorar ctagr®
disponer otras medidas tendientes a evitar la icépetde

los hechos que hubieran dado lugar a la sustadniatz!
Sumario y consecuentemente preservar la integrideda
Reparticion, la Junta de Disciplina, en sus dict@se
podra proponer a tales fines la intervencion de las
autoridades administrativas del Organismo que tesul
competentes en la materia.

ARTICULO 83. La AFIP brindara a la Junta de Disiipl

los recursos humanos de apoyo requeridos paraejelr m
cumplimiento de sus funciones, pudiendo designar un
Responsable para la gestion administrativa.

1. COMISION PARITARIA DE DISCAPACIDAD Y
SERVICIO SOCIAL

ARTICULO 84. La Comisién Paritaria de Discapacidad
Servicio Social estard integrada por SEIS (6) mi@s\b
designados en igual proporcion por AFIP y AEFIP.
Funcionara en el ambito central, pudiendo congtiduen
cualquier dependencia del Interior del pais ghnaejor
cumplimiento de sus funciones. Sin perjuicio de,eth las
dependencias del Interior del pais se podran argani
servicios con funciones similares, ajustadas almeh de
las dotaciones, caracteristicas regionales y pokitlies de
asignacion de recursos.

Las Comisiones que se organicen en el Interiorpadés
estaran integradas por DOS (2) miembros, designados
igual proporciéon por AFIP y por AEFIP. Si no fuera
necesaria una afectacion con caracter permaneste, s
concederd a los representantes un crédito horaricadta
VEINTICUATRO (24) horas mensuales para atender
funciones vinculadas con las competencias que se le
asignen en la materia.

La AFIP proveera el espacio fisico adecuado para su
funcionamiento y los recursos materiales requeraldal

fin; asi como personal profesional de apoyo queiezq el
cumplimiento de las tareas de la Comisién. Iguatmen



designara al responsable administrativo, quiercejér
la supervision del personal de apoyo que se asigne.

ARTICULO 85. Sera

incumbencia de la Comisién

Paritaria de Discapacidad y Servicio Social:

a)

b)

f)

9)

Las

Promover acciones para la efectiva integracién de
los agentes con capacidades especiales; vinculadas
en particular, con capacitacion mediante técnicas
acordes y evaluacion de lugares de trabajo y
condiciones edilicias y de equipamiento adecuadas
para el cumplimiento de las funciones.

Organizar y administrar un seguro de sangre
conformado por empleados de la AFIP que en
forma solidaria manifiesten su voluntad de
participar.

Participar en programas de orientacion vocacional,
laboral o post-laboral.

Participar en programas de atencién de factores
psico-sociales.

Brindar orientacién y contencién al personal que lo

solicite, en temas vinculados con problematicas

personales y/o familiares que tengan repercusion en
el ambito laboral (enfermedades; reinsercion al

cabo de licencias médicas; gestion jubilatoria).etc

Efectuar el seguimiento y orientaciéon en casos de
internacion psiquiatrica y/o geriatrica.

Brindar atencion y orientacion a personal del
Interior del pais que deba recurrir a la atencién
médica propia o0 de integrantes de su grupo
familiar, en instituciones especializadas del ambit

metropolitano.

incumbencias precedentes no son taxativas,

pudiendo la Comision realizar y/o proponer otras
actividades que estén dentro del marco generalsle s
competencias.

En tal sentido, podr4 igualmente proponer a la AFIP

planes y/o programas que crea convenientes para el
correcto desarrollo de su cometido y mejoras en los
aspectos de su competencia.

4. COMISION PERMANENTE DE HIGIENE,
SEGURIDAD Y AMBIENTE DE TRABAJO

ARTICULO 86. La Comisién Permanente de Higiene,
Seguridad y Ambiente de Trabajo estara integrada po
CUATRO (4) miembros, DOS (2) titulares y DOS (2)
suplentes, designados en igual proporcién por [lPAF
y por la AEFIP.

La Comisién tendra su asiento permanente en la sede
central y podra trasladarse a cualquier dependeietia
pais para el cumplimiento de su cometido.

ARTICULO 87. Los miembros de la Comision en
representacion de la AFIP seran relevados de sus
funciones administrativas, conservando su condicion
estatutaria con todos sus derechos y obligaciones q
ella determine.
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ARTICULO 88. La Comision participard en el contdal
cumplimiento de las obligaciones que surgen dé.¢ges
Nros. 19.587 y 24.557 y sus Decretos Reglamentgiias
que especificamente le asignen todas las normasjane
en este ambito, para lo cual podra intimar si fuera
necesario a las autoridades administrativas paall&ion

de las problematicas, bajo apercibimiento de coocaondn
directa a la AFIP y a la AEFIP.

Las partes tendran la facultad de designar hasta Xp
asesores ad hoc cuando lo consideren necesarioepara
cumplimiento de su cometido en casos especificos y
concretos. Estos asesores actuardn sin perjuicicude
tareas habituales, pero deberan dar prioridad fatasones
que se le asignen en el Cuerpo Paritario.

La Comision podréa delegar funciones de relevamigfio
andlisis de situaciones concretas, en funcionadebk
Interior del pais cuando asi resulte conveniente po
razones de urgencia, sin que ello implique asignar
competencia. En estos casos, podra tomar inteenci
conjunta un representante gremial de la Seccional q
corresponda.

CAPITULO VIII: PROCEDIMIENTO DE
PREVENCION Y SOLUCION
DE CONFLICTOS COLECTIVOS

1. COMISION DE CONCILIACION

ARTICULO 89. La Comisién de Conciliacién estara
integrada por TRES (3) miembros de la AFIP y poEBR
(3) miembros en representacion de la AEFIP. De los
representantes de la Reparticion uno de ellos debar
integrante de la conduccién superior del Organisero,
tanto por parte de la representacion sindical, dados
miembros deberd ser el Secretario General 0 ebBeir

de Asuntos Sindicales.

Esta Comisibn no tendra caracter permanente y sera
convocada con la suficiente antelacion por cuatquile la
partes, cada vez que se plantee en el seno dddaones
laborales de la AFIP, un conflicto que pueda derarala
adopcién de medidas de accion directa.

Previo a la adopcion de cualquier medida de accion
directa, la entidad gremial debera notificar
fehacientemente a la AFIP con CINCO (5) dias hahie
anticipacién, a los fines de convocar a la Comisiién
Conciliacion.

Una vez reunida la Comision, debera expedirse sebre
conflicto planteado en el plazo de SETENTA Y DO3)(7
horas, que la propia Comision podra prorrogar dalro
acuerdo cuando de la complejidad del tema sometisio
andlisis lo aconseje, proponiendo durante ese lapso
medidas de no innovar a los efectos de evitar pofua

la Administracion y a los trabajadores.

En los casos en que las partes arriben a un agueldo
mismo sera de cumplimiento obligatorio para ambas.



Si no hubiese acuerdo, el tema podra ser derivado a 4. EI Consejo debera constituirse por lo menos CUATRO

tratamiento del Ministerio de Trabajo Empleo y (4) veces al afio en el ambito de la Subdireccion
Seguridad Social por cualquiera de las partes, General de Planificacion.

quedando las mismas liberadas para adoptar las

medidas que en conjunto o separadamente consideren TITULO VI: DISPOSICIONES GENERALES
convenientes, en el marco de la legislacion vigente

acordando la aplicacion supletoria de las preveson ARTICULO 91: El personal comprendido en el presente
contenidas en el Decreto N° 272/06 o norma qud en e Convenio Colectivo de Trabajo continuara percibeeed
futuro lo sustituya. concepto retributivo denominado Cuenta de Jeraagién

creado por el articulo 16 del Decreto N° 1399/2@01
norma que en el futuro lo sustituya.

2. CONSEJO DE INFORMACION

INSTITUCIONAL Las condiciones de distribucion se mantendranahgisé
se modifique la reglamentacion pertinente.

ARTICULO 90. ElI Consejo de Informacion

Institucional estara integrado por TRES (3)

representantes de la AFIP y TRES (3) representaletes TITULO VII: DISPOSICIONES TRANSITORIAS

la AEFIP. Los representantes del Organismo deberan

ser personal superior de la Reparticiéon y los del ARTICULO 92. El personal de planta transitoria pasen

Sindicato seran nombrados por la AEFIP. forma automética a planta permanente en su misoq@ogr
y funcién, a partir de la vigencia del presente &oro.

En este Consejo los representantes gremiales podran

efectuar por escrito las propuestas y formular las ARTICULO 93. La licencia por vacaciones de los dgen

observaciones que consideren oportunas para eceque generada al 31 de Diciembre de 2007 para su usofruc

dichos planes. durante el afio 2008, seguira las pautas estabdeeidal
Titulo IV Licencias, del presente Convenio Coleatide
Asimismo, se establece que: Trabajo.

1. La AFIP informar4d anualmente sobre planes Las licencias por vacaciones pendientes de usofruct
estratégicos, programas o acciones de cambios correspondientes a periodos anteriores, seran ciase
tecnolégicos u organizacionales a implementar en de dias corridos a habiles. A estos efectos, sdidivia
cada ejercicio, especialmente cuando impliqguen cantidad de dias por el coeficiente 1,4. En caso de
cambios significativos en la relacion laboral que  obtenerse fraccion, se considerara como dia complet
afecten en particular:

ARTICULO 94. A los fines de la liquidacion del Plus

» El contenido de las tareas o su ejecucion. Vacacional que debe percibirse en el mes de eredrafid
» Redistribucion del personal. 2008, la licencia por examenes que hubiera utitizatl
» Los niveles de empleo. agente durante el afio 2007 se tomara en forma etanpl
» Las condiciones y medio ambiente de trabajo.
ARTICULO 95. Hasta tanto se dicten las reglamentzs
2. La AFIP suministrard a la representacion gremial previstas en los articulos especificos del presente
anualmente, un balance social que contendr4d como Convenio, se mantendran subsistentes las que esnvi
minimo la siguiente informacion: vigentes en las respectivas materias al 31 dendwie de
2007.

» Evolucién de la estructura del total del rubro
salarios del personal comprendido en la ARTICULO 96. Sin perjuicio de lo que se establece e
Convencion y de los recursos econdémicos y cada instituto en forma expresa, la AFIP podraadiet
financieros de la AFIP. texto ordenado del Convenio, como asimismo efedagr
» Evolucion de las remuneraciones minimas y  correcciones semanticas del articulado sin alteyar
méximas horarias y mensuales del personal espiritu.
comprendido en el presente Convenio.
» Situacién del empleo, destacando en particular la
evolucion del personal efectivo y las modalidades
de contratacién. AEFIP - MDN
» Informacion sobre planes de capacitacion. Secretaria de Organizacion e Interior
» Informacion sobre causales e indicadores de
ausentismo, como asimismo siniestralidad laboral y
medidas de prevencion.

3. Los miembros del Consejo deberan guardar estricta
reserva de las informaciones que tomaran
conocimiento o recibieran del Organismo.
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